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�6,)4=;1-6�1;<�-16B1/):<1/�=6,�-67:5�>1-4.G4<1/�B=/4-1+0�
�)=5� -16-� )6,-:-�#-/176� �=:78);� *--16,:=+3<� ,=:+0
-16-� ;74+0-� �L44-� )6�3=4<=:-44-5�#-1+0<=5�=6,�4)6,�
;+0).<41+0-:� �*?-+0;4=6/�� �6,)4=;1-6�>-:3K:8-:<� ,1-
$--4-�;8)61;+0-6��-*-6;/-.L04;�=6,�.-;;-4<�2-,-6��-;=�
+0-:�>75�-:;<-6��75-6<�)6���:4-*-6�$1-�,1-��1/041/0<;
�6,)4=;1-6;�?G0:-6,�=6;-:-:�#=6,:-1;-�*-1�-16-5��1@
)=;� ')6,-:6���=4<=:�=6,�#-4)@-6�)5��--:�� '1:�*1-<-6
�06-6�-16-�	
�<G/1/-�#-1;-:7=<-�9=-:�,=:+0�'-;<��6,)�
4=;1-6�)6�
�K0-8=63<-�*-1�R&1>)��6,)4=+I)�O�#=<)�7++1,-6<)4P�;16,
,1-��-;1+0<1/=6/-6�,-:�-16B1/):<1/-6�$<G,<-�#76,)���6�
<-9=-:)���J:,7*)�=6,�$->144)�51<�10:-5��4)1:�=6,�10:-5
5)=:1;+0-6��:*-��,1-�R"=-*47;��4)6+7;P�=6,�-:4-*61;:-1�
+0-�')6,-:=6/-6�,=:+0�,1-�-16B1/):<1/-6� )<=:8):3;� ,-:
$1-::)�,-��:)B)4-5)��$1-::)�,-�4);� 1->-;���4�%7:+)4�=6,
,1-�$1-::)�$=**H<1+)�� �*;+041-N-6,-�#-4)@<)/-� )6� ,- 6
/74,/-4*-6�$<:G6,-6�,-:��7;<)�,-�4)��=B�16��7614�,-�4)
�:76<-:)�:=6,-6�,);�":7/:)55�)*�

���!%+���15)-6)�1%',��21(%
�63=6.<�)5� �4=/0).-6�16��F4)/)�=6,� '-1<-:.)0:<�6)+0
#76,)��?7�?1:�=6;-:�.)5141G:-;��7<-4�15�(-6<:=5�.L:�,1-
-:;<-6� ,:-1�%)/-� *-B1-0-6�� �1-� �4-16;<),<�� ;8-3<)3= 4G:
)=.�-16-5��-4;84)<-)=�/-4-/-6��BG04<�B?-1.-4;.:-1�B=�,-6
�K0-8=63<-6��6,)4=;1-6;���-:�!:<�?1:,�,=:+0�-16-�<1-.-
$+04=+0<�/-<-14<�=6,�,=:+0�,1-�*-:L05<-��:L+3-�R"=-6<-
 =->7P� L*-:� ,-5� %)27� 51<-16)6,-:� >-:*=6,-6�� �5
�*-6,�/-0-6�?1:�<A81;+0�;8)61;+0�-;;-6�
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 1+0<�6=:� ,-:�5)4-:1;+0-� !:<�#76,)� ;<-44<�-16��=;;� .L:
2-,-6� �6,)4=;1-6:-1;-6,-6� ,):�� )=+0� ,1-�=541-/-6,-6
�-*1:/;4)6,;+0).<-6�.);B161-:-6��'1:�=6<-:6-05-6�-16-
;+0K6-�#=6,?)6,-:=6/�*-1�#76,)��=��)��51<�,-:��-;1+0�
<1/=6/�,-:�*-:L05<-;<-6�$<1-:3)58.):-6)�$8)61-6;��, -:
"=-6<-�  =->7�51<�#76,);+04=+0<�� ,-6� ):)*1;+0-6� �G�
,-:6�=6,�>1-4-5�5-0:���-0B-1<��+)����$<=6,-6��
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'1:� ;<):<-6� B=� -16-:� 0-::41+0-6� ')6,-:=6/� )=.� ,-6
�K0-6�,-;� )<=:8):3;�$1-::)�,-�4);� 1->-;���16-��-;76�
,-:0-1<�)=.�,-5�'-/�;16,�,1-�-16B1/):<1/-6��/-4<)66-6�
?G4,-:� =6,� *1B)::-6� �=+0-6-1+0-60)16-� ;7?1-� ,-:
)<-5*-:)=*-6,-��41+3�)=.�,1-�).:13)61;+0-��L;<-�=6, �,1-
�--:-6/-�>76��1*:)4<):��
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'1:�>-:4);;-6�#76,)�=6,�=6;-:-�#7=<-� .L0:<�=6;�B=�
6G+0;<�16�,-6�"):9=-� )<=:)4�R�4�%7:+)4P��,-:�,=:+0 �;-16-
*1B)::-6�$<-16.7:5)<176-6� *-3)66<�1;<��  )+0� -16-:�+ )�
B?-1;<L6,1/-6�')6,-:=6/�16�,1-;-5��-*1-<�3755-6�?1:
16� ,1-�5)=:1;+0� /-8:G/<-�$<),<� �6<-9=-:)�� 16� ,-:� ?1 :
0-=<-�L*-:6)+0<-6��'1:�=6<-:6-05-6�-16-6�#=6,/)6/�1 6
,-:�/=<�-:0)4<-6-6��-,16)��,-5�)4<-6�):)*1;+0-6�$<),<�
<-14��
�0��
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'-1<-:.)0:<�6)+0�(=0-:7;��-16-5�1,A441;+0-6�?-1N-6� �7:.

16� ,-:� $1-::)�$=**H<1+)�� '1:� *-B1-0-6�=6;-:�<A81;+0 -;
�-:/07<-4��?7�?1:�)*-6,;�6)+0�-16-5��7:.:=6,/)6/�/-�
5-16;)5�,1-�)6,)4=;1;+0-��L+0-�37;<-6��
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'1:�?)6,-:6�16� ,1-�?14,:75)6<1;+0-�$+04=+0<� ,-;�#I7
�)14J6�15�"):9=-� )<=:)4�R$1-::)�$=**H<1+)P���=.�".),-6
;<-1/-6�?1:�07+0�B=:��4-,-:5)=;��K04-�� )+0�,-5�"1+3�
61+3�)=.�,-5�R�<)4)A)P��51<�<:)=50).<-6��=;*41+3-6�)=.
,1-�)6,)4=;1;+0-� �)6,;+0).<��-:3=6,-6�?1:�=6<-:� ;)+0�
3=6,1/-:� �L0:=6/� ,1-�<1-.-�%:78.;<-16��K04-�51<� ;<- 16�
B-1<41+0-6��-4;5)4-:-1-6����S�0��
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'1:�.)0:-6�6)+0��J:,7*)��,-:�)4<-6��)41.-6;<),<�)5� �=)�
,)49=1>1:��'1:�6-05-6�=6;�>1-4�(-1<��10:�?-4<?-1<�-16B1/�
):<1/-;��)=?-:3��,1-�R�7;+0--��)<0-,:)4-P��-B9=1<)� =6,
,1-�?1+0<1/;<-6�)6,-:-6��76=5-6<-�B=�*-;1+0<1/-6���5
�6;+04=;;� *-;=+0-6�?1:� ,1-� *-,-=<-6,-�#=16-6)64)/-
>76��-,16)��B)0):)�*-1��J:,7*)��'1:�L*-:6)+0<-6�51<�
<-6�16��J:,7*)�
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�-=<-�.)0:-6�?1:�6)+0�$->144)��?7�?1:�,1-��4<;<),<� 51<�,-:
�)<0-,:)4-�=6,�,-6�#-)4-;��4+FB):-;�*-;1+0<1/-6�?-: ,-6�
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'1:�3755-6�>76�,-:�9=1:41/-6�$<),<�$->144)�16�,1-�$<144-
,-:� )<=:4)6,;+0).<�,-:�R$1-::)�,-��:)B)4-5)P�=6,�=6�
<-:6-05-6� ,1-�34);;1;+0-� ')6,-:=6/�16� ,1-�R�):/)6<)
&-:,-P�� �1-�$+04=+0<�51<� ,-:� :7<�/:L6� ;+0155-:6,-6
�K04-�1;<�-16-�,-:�*--16,:=+3-6,;<-6�/-747/1;+0-6��:�
;+0-16=6/-6� ,1-;-;�  )<176)48):3;�=6,� *-0-:*-:/<� *-�
,-=<-6,-��:=<374761-6�,-:��G6;-/-1-:��'1:�L*-:6)+0<-6
16� �:)B)4-5)�� -16-5� ,-:� ;+0K6;<-6�R"=-*47;� �4)6+7;P
�6,)4=;1-6;����0��
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'1:�=6<-:6-05-6�-16-�?-1<-:-�')6,-:=6/�,=:+0�,);�*7 �
<)61;+0-��-:B;<L+3�,-:��-*1:/;4)6,;+0).<�,-:�$1-::)�,-
�:)B)4-5)� �
�0��� �5� �6;+04=;;� .)0:-6�?1:�B=�=6;-:-5
�7<-4�6)+0��7614�,-�4)��:76<-:)�)6�,1-��7;<)�,-�4)��=B�

����������!%+��!5%80675<1()�()5��267%�()�/%��8;
�16�31475-<-:4)6/-:�?-1N-:�$)6,;<:)6,�41-/<�=6;�16��7614
,-�4)� �:76<-:)�B=� �LN-6�� �;� 1;<� ,-:� 1,-)4-� !:<� .L:� )*�
;+041-N-6,-�#-4)@<)/-�-16-:�-:4-*61;:-1+0-6�#=6,:-1;-�
'-:� ?144�� ,-:� 3)66�67+0�?-1<-:-� �=;.4L/-�B�� ��� 6)+0
�F,1B��%):1.)�7,-:� /):� �1*:)4<):�=6<-:6-05-6�� �5� 	
 �
%)/�-:.74/<�,-:�%:)6;.-:�>76��7614�6)+0��F4)/)�=6,�,1-
�*:-1;-��
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')6,-:=6/-6�B?1;+0-6�
�=6,�
�$<=6,-6�.L:�<:1<<;1+0-:-
�-:/?)6,-:-:�51<�,=:+0;+061<<41+0-:�*1;�/=<-:��76,1 <176�
'1:�?)6,-:6�2-?-14;�51<�4-1+0<-5�%)/-;:=+3;)+3�� �);
�)=8</-8G+3�;<-0<�=6;�<G/41+0�B=:�&-:.L/=6/�

C6,-:=6/-6�15�":7/:)55)*4)=.��B����
16.74/-�=6/L6;<1/-:� '-<<-:>-:0G4<61;;-
7��G���;16,�,-:�#-1;-4-1<=6/�>7:*-0)4<-6�
'1:� 3K66-6� �06-6� 8);;-6,� B=� ,1-;-:
#-1;-�)=+0�,1-�#=<)�!:1-6<)4�,=:+0�,-6
!;<-6��6,)4=;1-6;�)6*1-<-6���-<)1416.7:�
5)<176-6�.16,-6�$1-�*-1�=6;�15��6<-:6-<�

M��4=/��:)63.=:<��)16�O��F4)/)�=6,
B=:L+3

M��44-�%:)6;.-:;�?G0:-6,�,-;�7..1B1-44-6
#-1;-8:7/:)55;�

M�	��E*-:6)+0<=6/-6
M�	�@��:L0;<L+3��	�@��*-6,-;;-6
M�#=6,:-1;-8:7/:)55�51<��=;.4L/-6�

$<),<.L0:=6/-6�=6,���/-.L0:<-6
')6,-:=6/-6�

M�D:<41+0-�$<),<.L0:=6/�1634���16<:1<<-
16�#76,)���J:,7*)�=6,�$->144)

M��-=<;+0;8:)+01/-�K:<41+0-�#-1;-4-1�
<=6/

M�#-1;-8:-1;�$1+0-:=6/;;+0-16
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'G0:-6,�,-:�#=6,:-1;-��	�������%)/�
>-:*4-1*-6�?1:�16��1<<-434);;-07<-4;�=6,
.)5141G:-6�"-6;176-6�15��(�51<��=�
;+0-�'���16��7614�,-�4)��:76<-:)��	����
	
��%)/���;16,�?1:�15��7<-4�15��(�51<
�=;+0-�'��=6,��)4376�=6<-:/-*:)+0<�
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